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I. Информационная справка о дошкольной образовательной
организации
Паспорт образовательного учреждения
	Сокращенное наименование:
	МБДОУ  «Детский сад общеразвивающего вида №20» 

	Учредитель
	Управление образования администрации города  Ачинска

	Год основания
	1967 год

	Юридический адрес
	662150, Красноярский  край, г. Ачинск, 
микрорайон 2,строение 28 

	Телефон
	8 (39151)- 6-01-72

	Адрес электронной почты
	 dou-20@mail.ru

	Адрес сайта в интернете
	httр:// ds20.edusite.ru/

	Фамилия, имя, отчество заведующего
	Осадчик Евгения Викторовна

	Лицензия 
	15.03.2011г, № 4619- л, выдана Службой по контролю в области образования Красноярского края – бессрочно;

	Санитарно-эпидемиологическое заключение
	Территориальный отдел Управления Федеральной службы по надзору в сфере защиты прав потребителей и благополучия человека по Красноярскому краю в городе Ачинске № 24.АЦ.04.000.М.000120.12.14  от 02.12.2014 года Соответствует государственным санитарно-эпидемиологическим правилам и нормативам.

	Заключение государственной противопожарной службы:
	Заключение о соответствии объекта защиты обязательным требованиям пожарной безопасности выдано отделом надзорной деятельности по г. Ачинску и Ачинскому району  Главного управления МЧС России по Красноярскому краю   № 034667 от 22.10. 2008 года.

	Устав
	Утвержден  руководителем Управления образования администрации города Ачинска Т.А. Быковой  09.12.2020 года

	Формы 
самоуправления
	Формами самоуправления Образовательной организации являются:
- педагогический совет;
- родительский комитет.

	Помещение и его состояние 
	Помещение типовое, двухэтажное здание. Ближайшее окружение детского учреждения: МБОУ «Средняя образовательная школа № 7», МБДОУ  № 27, 24

	Режим работы
	Пятидневный

	Время работы
	с 7.00 -21.00 (продленное пребывание детей)

	Количество групп
	5

	Дополнительное образование
	нет




II. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ   
	Наименование
программы 
развития
	Программа развития муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад общеразвивающего вида № 20 с приоритетным осуществлением деятельности по художественно-эстетическому развитию детей»  
г. Ачинска на 2022- 2026 год.

	Основания для разработки программы развития
	
- ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» № 273-ФЗ от 29.12.2012.
- ФЗ «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации» от 24.07.1998 г. № 124-ФЗ (с изменениями и дополнениями);
- Приказ Министерства образования и науки РФ  от 17 октября 2013 г. N 1155 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования»;
- Приказ Минтруда России от 18.10.2013 № 544н
«Об утверждении профессионального стандарта «Педагог» (зарегистрировано в Минюсте России 06.12.2013 N 30550);
- Постановление от 15 мая 2013 г. № 26 «Об утверждении СанПин 2.4.1.3049-13 «Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы дошкольных образовательных организаций» (зарегистрировано в Минюсте России 29 мая 2013 г. № 28564);
- Письмо Минобрнауки Красноярского края № 75-4608 от 14.04.2014 «Об обеспечении введения ФГОС дошкольного образования»;
- Устав МБДОУ «Детский сад общеразвивающего вида №20».

	Разработчики программы развития
	Рабочая группа образовательной организации:
Осадчик Е.В. - заведующий МБДОУ «Детский сад общеразвивающего вида №20»; 
Гер Е.В. - старший воспитатель;
Кирикова О.В. – заместитель заведующего по АХР;
члены педагогического коллектива,  члены Совета дошкольной образовательной организации

	Ответственный исполнитель программы 
развития
	Заведующий МБДОУ «Детский сад общеразвивающего вида №20».

	Проблема
	• Развитие дошкольной образовательной  организации в условиях реализации новой государственной образовательной политики, становление открытой, гибкой и доступной системы образования.
• Объективное ухудшение  здоровья поступающих в детский сад детей, отрицательно сказывается на  получении ими качественного образования
• Недостаточная готовность и включенность родителей в управление качеством образования  детей через общественно - государственные  формы управления.
• Необходимость  интенсификации педагогического труда, повышение его качества и результативности педагогов к применению современных образовательных технологий.

	Приоритетные направления программы развития
	1. «Кадры» - постоянный рост профессиональной компетентности педагогических работников дошкольной образовательной организации.
2. «Ребенок» - совершенствование качества образования, создание системы мониторинга качества образования.
3. «Здоровье» - сохранение и укрепление здоровья воспитанников образовательной организации.
4. «Управление» - совершенствование системы управления.
5. «Безопасность и качество» - улучшение развивающей предметно-пространственной среды и материально-технической базы ДОО.

	Цель программы развития
	создание условий для воспитательно-образовательной и здоровьеформирующей деятельности в образовательной организации, способствующих полноценному развитию и социализации каждого дошкольника, обеспечивающих равные стартовые возможности и успешный переход  ребенка к обучению в общеобразовательных организациях.

	Задачи 
программы  
развития
	1. Обеспечить качественное образование и позитивную социализацию воспитанников посредством осуществления проектной деятельности.
2. Совершенствовать систему здоровьесберегающей и здоровьеформирующей  деятельности дошкольной образовательной организации 
3. Обеспечить постоянный рост профессиональной компетентности педагогического коллектива. 
4. Улучшить развивающую предметно - пространственную среду и материально - техническую базу путем приведения в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования и санитарных правил и норм.

	Этапы и сроки реализации программы развития
	Срок реализации программы развития – 5 лет.
Этапы реализации: 
I этап  – 2022 г.г. – Организационно – подготовительный этап (создание условий для реализации программы);
II этап – 2023 – 2025 г.г. – Коррекционно – развивающий, деятельностный этап (реализация задач программы развития, промежуточный контроль, внесение корректив, работа по преобразованию существующей системы);
III этап – 2026 г. – Аналитико – информационный этап (мониторинг эффективности реализации программы, аналитическая оценка качественных и количественных изменений, произошедших в образовательной организации, транслирование передового опыта работы). 

	Перечень целевых показателей и показателей 
результативности программы 
развития
	- 100% численность воспитанников, обучающихся по основной и адаптированной образовательным программам;
- 99% воспитанников, освоивших основную образовательную программу дошкольного образования;
- 99% воспитанников, освоивших адаптированную образовательную программу;
- 100%  выпускников детского сада, успешно прошедших адаптацию к условиям школы и освоивших программу 1 класса;
- 30% воспитанников, охваченных программами дополнительных образовательных услуг (кружков);
- уровень заболеваемости воспитанников – не выше 11%  в год от общего количества воспитанников;
- 30% воспитанников, переходящих из II группы здоровья в I группу здоровья;
- 50% воспитателей, победивших в проектах и конкурсах разного уровня;
- отсутствие предписаний Роспотребнадзора, Госпожнадзора, Рособрнадзора;
- объем финансирования, затраченного на улучшение развивающей предметно-пространственной среды ДОО и материально-технической базы;
- 100% родителей, удовлетворенных качеством оказания образовательных услуг в дошкольной образовательной организации.

	Информация по ресурсному и финансовому обеспечению программы развития.
	Финансирование программы развития осуществляется по согласованию с учредителем и в соответствии  с планом  финансово - хозяйственной деятельности дошкольной образовательной организации.





III. Концепция  и стратегия развития дошкольной 
образовательной организации 
Актуальность программы развития ДОО обусловлена изменениями в государственно-политическом устройстве и социально - экономической жизни страны. Целевыми установками образовательной политики государства на современном этапе стало осуществление комплекса мероприятий, направленных на повышение качества образовательной услуги, рост профессиональной компетентности педагога – как основного ресурса развития системы образования. Эффективное решение этих задач возможно только в учреждении, готовом работать в инновационном режиме, конкурентоспособном на рынке образовательных услуг города. 
Именно поэтому для коллектива дошкольной  образовательной организации спроектирована данная программа развития, исходя из конкретного анализа исходного состояния детского сада, территориальной специфики (возможности внешнего окружения детского сада), специфики контингента детей, потребности родителей воспитанников и неорганизованных детей в образовательных и иных услугах, а также с учетом возможных рисков, возможных  в процессе реализации программы.  

Наименование программы.
Программа развития муниципального бюджетного дошкольной образовательной организации на 2022-2026 год

Статус программы. 
Нормативный документ ДОО переходящего в инновационный режим жизнедеятельности. 
Стратегический план осуществления основных нововведений в образовательном учреждении; не только актуальных, но и перспективных, прогнозируемых образовательных потребностей; социального заказа. 

Правовая основа Программы.
1. Закон РФ «Об образовании»; 
2. Трудовой кодекс РФ;
3. Приказ Министерства образования и науки РФ  от 17.10.2013 № 1155 Об утверждении  Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования;
4. Устав МБДОУ «Детский сад общеразвивающего вида №20» от 2020 года;
5. СанПин 2.4.1.3049-13.
Исполнители программы: коллектив дошкольной образовательной организации.
Этапы реализации программы.
Программа рассчитана на 5 лет.
2022 г.г. – Организационно-подготовительный этап (создание условий для реализации программы);
2023 – 2025 г.г. – Коррекционно – развивающий, деятельностный этап (реализация задач программы развития, промежуточный контроль, внесение корректив, работа по преобразованию существующей системы);
2026 г. – Аналитико – информационный этап (мониторинг эффективности реализации программы, аналитическая оценка качественных и количественных изменений, произошедших в образовательной организации, транслирование передового опыта работы). 
На всех этапах реализации Программы развития будет проходить выполнение Конституции РФ, законодательства РФ, Конвенции ООН о правах ребенка, в основу которых заложены основные принципы: поддержка разнообразия детства, личностно-развивающий и гуманистический характер взаимодействия взрослых: родителей (законных представителей), педагогических работников ДОУ и детей; уважение личности ребенка; специфической для детей данной возрастной группы игровой форме, познавательной и исследовательской деятельности детей.
Система контроля за реализацией программы: комплексная система мониторинга качества образовательного процесса,  эффективности реализации всех структурных блоков программы
Финансовое обеспечение программы: 
Финансировани программы развития дошкольной образовательной организации осуществляется из средст бюджета г.Ачинска в пределах средств,  выделяемых на выполнение муниципального задания. Для выполнения мероприятий планируется привлечение внебюджетных финансовых средств и иных поступлений если их использование не противоречит законодательству. Порядок ежегодной корректировки объема и структуры расходов бюджета образовательной организации определяется порядком составления проекта бюджета города Ачинска на очередной финансовый год и плановый период.
Основное предназначение программы.
Разработка программы развития предполагает:
· Определение факторов, тормозящих и затрудняющих реализацию образовательной деятельности ДОО, и факторов, представляющих большие возможности для достижения поставленных целей развития ДОО (модуль «Аналитико-прогностическое обоснование программы развития»).
· Построение целостной концептуальной модели будущего дошкольного учреждения, ориентированного на обеспечение равных стартовых возможностей всем дошкольникам в образовании, развитии, поддержании и укреплении здоровья. (модуль «Концептуальные основы развития дошкольного учреждения»).
· Определение направлений и содержания инновационной деятельности образовательной организации 
· Формирование сбалансированного ресурсного (нормативно-правового, методического, кадрового,  коммуникативного,  финансового, правового,  научно – методического, командного) обеспечения, сопряжение его с целями и действиями деятельности ДОО.
· Обеспечение условий для непрерывного повышения профессионализма всех субъектов образовательной и коррекционной деятельности ДОО.
Перспективы развития: 
Совершенствование образовательных программ дошкольной образовательной организации в соответствии с требования нормативных документов, расширение спектра дополнительных образовательных услуг,  включение в практику работы новых форм дошкольного образования позволит скоординировать деятельность всех служб детского сада, родителей воспитанников и социума в вопросах повышения качества образовательной услуги, наметить пути интеграции специалистов учреждения, пути преемственности дошкольного и начального школьного образования. 
Высокий уровень образовательной услуги, признание эффективности образовательной и здоровьесберегающей деятельности учреждения родителями воспитанников, органами власти и социумом.

Концептуальные основы развития ДОО
В настоящее время одним из наиболее перспективных направлений в системе дошкольного образования является поиск путей, обеспечивающих образовательный процесс ориентированный на развитие личности и предусматривающего в своей основе лично-ориентированную модель образования. Это предполагает существование между взрослыми и детьми отношений сотрудничества и партнерства, нацеливает работников образовательных учреждений на творческое отношение к своей деятельности, формирует у них потребность к постоянному саморазвитию и самостановлению. 
В этой связи перед педагогическими работниками детского сада встала задача создания единой системы образовательно-оздоровительного  процесса, построенной на интегративной основе. Должны быть разработаны не только принципы целостного подхода к содержанию образования и оздоровления, но и личностно-ориентированной организации педагогического процесса, направленного на оздоровление и развитие ребенка с проблемами в здоровье. 
В детском саду образовательный процесс должен строиться вокруг ребенка, обеспечивая своевременное формирование возрастных новообразований детства, развитие компетентности, самостоятельности, творческой активности, гуманного отношения к окружающим, становление личностной позиции, получение ребенком качественного образования как средства для перехода на последующие возрастные ступени развития, обучения и воспитания.
Проектирование личностно-ориентированной образовательно-оздоровительной системы начинается с выбора и осмысления базовых ценностей, которые отражают потребности и интересы развивающейся личности, связывают образовательный процесс с социокультурным окружением, задают ориентиры развития образовательного учреждения в оптимальном направлении.
Ведущими ценностями при разработке концепции для нас стали: ценность здоровья, ценность развития, ценность детства и ценность сотрудничества, которые, с одной стороны, выражают приоритеты современной гуманистической педагогики, с другой стороны, выступают содержанием ценностного освоения мира ребенком.
Ценность здоровья  - требует создания в образовательном учреждении условий для сохранения и укрепления здоровья детей (как физического, так и психического),  приобщение их к ЗОЖ, формирования основ физической культуры и валеологической грамотности.
Ценность  развития  - направляет внимание на построение развивающего образовательного процесса, в котором актуализируются достижения и жизненный опыт каждого ребенка, обеспечивается развитие индивидуальных способностей и потребностей, формируется в условиях личностного выбора готовность детей к саморазвитию и самообразованию.
Ценность детства – акцентирует внимание на том, что детство – это неповторимый, самоценный  и отличающийся от взрослого период жизни,  особая культура, характеризующаяся целостным мировосприятием,  открытостью миру, чуткостью, эмоциональностью, непосредственностью, готовностью к образованию. Специфика детства требует бережного отношения к особенностям возрастного развития, к внутреннему миру ребенка, а также создания условий для взаимодействия и взаимообогащения детского и взрослого миров.
Ценность сотрудничества – предполагает, что сотрудничество, партнерство, диалог, гуманное отношение рассматриваются как основной фактор образования  и источник обновления образовательной системы. 
Основными целевыми установками ДОО должны стать:
·  Реализация комплексной образовательной программы, обеспечивающей равные стартовые возможности для всех детей раннего и дошкольного возраста, в общеразвивающих группах;
· создание оптимальных условий для дифференциации и  индивидуализации образовательного процесса посредством организации комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения воспитанников ДОО и их родителей (комплексная педагогическая диагностика, введение индивидуальных паспортов и маршрутов развития и здоровья, введение пордфолио дошкольника);
· максимальное удовлетворение потребностей заинтересованного населения в новых формах дошкольного образования; расширение перечня дополнительных услуг за счет наиболее полного учета оздоровительно-образовательного потенциала социума;
· модернизация системы управления дошкольным учреждением благодаря переходу на обновлённую систему и за счет расширения полномочий общественно-государственных форм управления;
· достижение высокого качества образовательной услуги за счет совершенствования ресурсного обеспечения образовательного процесса (повышение профессиональной компетентности сотрудников ДОО, укрепление межведомственных связей учреждения, подведение образовательного процесса под научные основы, совершенствование материально-технической базы и предметно-развивающей среды, модернизация нормативно-правовой базы организации образовательного процесса в режиме развития).
Проектируемая нами модель образовательного процесса определяется концепцией, основные идеи которой:
1. Право каждого ребенка, как полноценное развитие, так и на оказание ему помощи в соответствии с функциональными отклонениями и интеллектуальными особенностями.
2. Признание самоценности периода детства каждого ребенка, его уникальности и неповторимости. 
3. Деятельность учреждения в режиме обновления содержания (реализация  различных по содержанию современных комплексных и  парциальных программ и технологий, их адаптация к приоритетам и специфике работы ДОО) и его организационных форм (новые формы дошкольного образования, комплекс дополнительных образовательных услуг).
В основе концепции развития  ДОО как адаптивной модели дошкольного образовательного учреждения лежит возможность:
· ранней диагностики и динамического наблюдения отклонений в психофизическом развитии детей;
· комплексного психолого-медико-педагогического подхода к диагностической, образовательной, оздоровительной, коррекционной  работе;
· вариативного набора разноуровневых программ для детей с учетом их индивидуальных личностных особенностей и резервных возможностей;
· интеграции детей с различным состоянием здоровья,  уровнем развития, степенью адаптированности к ДОО в условиях дифференцированных микрогрупп для достижения максимального качества образовательного процесса;
· создания целостной системы, в которой все этапы работы с ребенком, были бы взаимосвязаны. 
	Эта система представляется в виде цепи: комплексное обследование; заполнение индивидуального паспорта здоровья  развития; разработка и реализация индивидуального образовательного маршрута с рекомендациями для воспитателей, специалистов и родителей; индивидуальная  или дифференцированная работа в условиях интегрированного обучения и воспитания; систематический анализ и уточнение индивидуального маршрута  с обоснованием рекомендаций для дальнейшего воспитания, обучения и оздоровления ребенка.

Модель будущего дошкольной образовательной организации
(как желаемый результат).
 Модель нового модернизированного дошкольного образовательного учреждения должна представлять собой детский сад,  имеющий опыт работы по развитию физических и психических функций организма, воспитанию детей с 2 мес. до 7 лет, их социализации и самореализации. 
Перспектива новой модели образовательной организации предполагает:
· эффективную реализацию комплексной программы развития, воспитания и укрепления здоровья детей раннего и дошкольного возраста, обеспечивающую условия для развития способностей ребенка, приобщение его к основам здорового образа жизни, формирование базовых качеств социально ориентированной личности, обогащенное физическое, познавательное, социальное, художественно - эстетическое и речевое развитие;
· обеспечение преемственности дошкольного образования и начальной ступени школьного образования, преемственности дошкольного, дополнительного и семейного образования, интеграции всех служб ДОО в вопросах развития детей;
· личностно-ориентированную систему образования и коррекционной помощи, характеризующуюся мобильностью, гибкостью, вариативностью, индивидуализированностью подходов;
· расширение участия коллектива, родительского актива и представителей социума в выработке, принятии и реализации правовых и управленческих решений относительно деятельности дошкольной образовательной организации;
· обновленную нормативно-правовую, финансово-экономическую, материально-техническую и кадровую базы для обеспечения широкого развития новых форм дошкольного образования;
· четкое распределение и согласование компетенций и полномочий, функций и ответственности всех субъектов образовательного процесса;
· усиление роли комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения всех субъектов образовательного процесса;
· принципиально новую предметно-развивающую среду, в которой бы сами предметы, материалы, игрушки и пособия содержали бы элементы «обучения и развития» - возможность самостоятельного поведения; 
· высокую конкурентоспособность образовательного учреждения путем включения в педагогический процесс новых форм дошкольного образования, а также расширения   сферы образовательных услуг, предоставляемых воспитанникам и неорганизованным детям микрорайона.
Такова модель будущего учреждения, которое видится нам в результате реализации программы развития.
Стратегия развития ДОО
Стратегия развития учреждения рассчитана на период до 2026 года. Стратегия определяет совокупность реализации приоритетных направлений, ориентированных на развитие детского сада. Эти направления определены тематическими блоками: «Дети», «Управление», «Здоровье», «Кадры», «Родители», «Безопасность», обеспечивающими участие в реализации программы коллектива детского сада, родителей воспитанников, социума. Блоки взаимосвязаны между собой стратегической целью и отражают последовательность тактических мероприятий. 
Стратегическая цель программы:  создание условий для воспитательно-образовательной и здоровьеформирующей деятельности в образовательной организации, способствующих полноценному развитию и социализации каждого дошкольника, обеспечивающих равные стартовые возможности и успешный переход  ребенка к обучению в общеобразовательных организациях.
Приняв за основу идею самоценности дошкольного периода детства,  мы считаем, что педагогический процесс необходимо строить в двух взаимосвязанных направлениях - подготовка ребенка к будущей жизни и забота о его полноценном детстве.
Детский сад должен реализовывать как единые для всех учреждений базовые приоритеты, так и сугубо специфические. Это находит отражение в тактических целях развития образовательной организации:   
1. Повышение качества образовательных, здоровьеформирующих  услуг в образовательной организации, с учетом возрастных и индивидуальных особенностей детей.
2. Модернизация систем управления образовательной, инновационной и финансово-экономической деятельностью образовательной организации.
3. Доступность дошкольного образования, равных стартовых возможностей каждому ребенку дошкольного возраста с учетом потребностей и возможностей социума.
Основные задачи программы:
1. Повысить конкурентоспособность образовательной организации путем предоставления широкого спектра качественных образовательных и информационно-просветительских услуг разным категориям заинтересованного населения, внедрения в практику работы ДОО новых форм дошкольного образования (блок «Ребенок»).
2. Совершенствовать систему здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности образовательной организации, с учетом индивидуальных особенностей дошкольников (блок «Здоровье»).
3. Модернизировать систему  управления дошкольной образовательной организацией  в условиях его деятельности в режиме развития (блок «Управление»).
4. Обеспечить эффективное, результативное функционирование и постоянный рост профессиональной компетентности стабильного коллектива образовательной организации (блок «Кадры»).  
5. Повышать качество работы с родителями воспитанников. Содействовать повышению роли родителей в образовании ребенка раннего и дошкольного возраста (блок «Родители»).
6. Привести в соответствие с требованиями развивающую предметно- пространственную среду и материально – техническую базу образовательной организации (блок «Безопасность и качество»).
Ожидаемые результаты:
· Высокая конкурентоспособность детского сада на рынке образовательных услуг, обеспечение равных стартовых возможностей дошкольникам с разным уровнем физического и психического развития:
- введение платных дополнительных образовательных услуг для детей дошкольного возраста);
- разработка и реализация дифференцированных адаптированных программ для детей с особыми образовательными потребностями (коррекционная программа для детей с нарушениями речевого развития, опорно – двигательного аппарата)
· Расширение участия общественности в управлении дошкольным образовательной организацией за счет организации и стабильного функционирования в дошкольной образовательной организации Совета учреждения.
· Обеспечение доступности дошкольного образования широким слоям заинтересованного населения за счет внедрения в образовательный процесс новых форм работы с детьми дошкольного возраста.
· Реализация инновационных технологий:
- информатизация процесса образования;
- участие коллектива учреждения в разработке и реализации проектов разного уровня.
· Оптимизация функционирования действующей смешанной экономической модели образовательной организации за счет повышения эффективности использования бюджетных и внебюджетных средств  (рост доли доходов от  спонсорских и благотворительных поступлений в общем объеме финансовых поступлений).
· Повышение эффективности оздоровления воспитанников ДОО до 80%, благодаря проектированию и реализации оздоровительных программ, проектов.
· Стабильность кадрового состава. Обеспечение 100% укомплектованности штатов.  Достижение такого уровня профессиональной компетентности персонала образовательной организации, который  позволит осуществлять квалифицированное педагогическое сопровождение каждого субъекта образовательного процесса (100% аттестованных, 100% охват курсовой подготовкой).
· Стабильное функционирование дошкольной образовательной организации.
Достижение стратегической и тактических целей, решение поставленных задач обеспечивается за счет планомерной осуществления программных мероприятий в рамках реализации следующих блоков:
«Ребенок» 
Расширение спектра и повышение качества услуг, предоставляемых ДОО путем включения в педагогический процесс ряда инновационных форм дошкольного образования, расширения спектра дополнительных образовательных услуг для воспитанников ДОО. Сотрудничество с социумом в вопросах разработки, экспертизы и внедрения новых образовательных услуг. Совершенствование системы коррекционной помощи дитя с нарушениями речевого развития. Индивидуализация образовательного процесса путем введения индивидуальных образовательных маршрутов для детей, испытывающих трудности в усвоении программного материала, и детей, одаренных в той или иной области. Обеспечение преемственности дошкольного и начального школьного образования, создание предпосылок для успешной адаптации выпускников ДОО к обучению в школе. На этапе завершения уровня дошкольного образования основной упор делается  на целевые ориентиры, представляющие социально-нормативные возрастные характеристики ребенка, которые являются связующим звеном при переходе на начальное общее образование.
Целевые ориентиры на этапе завершения дошкольного образования ребенок:  
- овладевает основными культурными способами деятельности, проявляет инициативу и самостоятельность в разных видах деятельности - игре, общении, познавательно-исследовательской деятельности, конструировании и др.; способен выбирать себе род занятий, участников по совместной деятельности; 
-  обладает установкой положительного отношения к миру, к разным видам труда, другим людям и самому себе, обладает чувством собственного достоинства; активно взаимодействует со сверстниками и взрослыми, участвует в совместных играх, способен договариваться, учитывать интересы и чувства других, сопереживать неудачам и радоваться успехам других, адекватно проявляет свои чувства, в том числе чувство веры в себя, старается разрешать конфликты;
 - обладает развитым воображением, которое реализуется в разных видах деятельности, и прежде всего в игре; ребенок владеет разными формами и видами игры, различает условную и реальную ситуации, умеет подчиняться разным правилам и социальным нормам;
- достаточно хорошо владеет устной речью, может выражать свои мысли и желания, может использовать речь для выражения своих мыслей, чувств и желаний, построения речевого высказывания в ситуации общения, может выделять звуки в словах, у ребенка складываются предпосылки грамотности;
- развита крупная и мелкая моторика; он подвижен, вынослив, владеет основными движениями, может контролировать свои движения и управлять ими;
- способен к волевым усилиям, может следовать социальным нормам поведения и правилам в разных видах деятельности, во взаимоотношениях с взрослыми и сверстниками, может соблюдать правила безопасного поведения и личной гигиены; 
- проявляет любознательность, задает вопросы взрослым и сверстникам, интересуется причинно-следственными связями, пытается самостоятельно придумывать объяснения явлениям природы и поступкам людей; склонен наблюдать, экспериментировать. Обладает начальными знаниями о себе, о природном и социальном мире, в котором он живет; знаком с произведениями детской литературы, обладает элементарными представлениями из области живой природы, естествознания, математики, истории и т.п.; ребенок способен к принятию собственных решений, опираясь на свои знания и умения в различных видах деятельности. 
 Целевые ориентиры Программы выступают основаниями преемственности дошкольного и начального общего образования и предполагают формирование у детей дошкольного возраста предпосылок к учебной деятельности на этапе завершения ими дошкольного образования.
«Здоровье»
Обеспечение условий для сохранения, поддержания и укрепления здоровья всех субъектов образовательного процесса путем совершенствования  работы Центра здоровья ДОО. Индивидуализация здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности детского сада. Организация работы по профилактике социально обусловленных заболеваний среди взрослого и детского населения микрорайона. Укрепление межведомственных связей через разработку совместных программ, направленных на поддержание и укрепление здоровья подрастающего поколения. Совершенствование системы мониторинга качества здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности учреждения.

«Управление»
Совершенствование системы мониторинга эффективности деятельности ДОО. Расширение общественного участия в управлении учреждением, отработка механизма деятельности Управляющего совета ДОО. Установление прямых связей с  предприятиями, учреждениями и организациями, в целях оказания содействия в выполнении стоящих перед учреждением задач. Модернизация финансово-экономической деятельности учреждения путем:    постепенного перехода на самостоятельную финансово-хозяйственную деятельность, повышения инвестиционной привлекательности детского сада, использования многоканальных источников финансирования (бюджет, добровольные пожертвования и спонсорская помощь, доходы от платных дополнительных услуг, грантовые средства, участие учреждения в приоритетных проектах и программах в области образования). Успешное прохождение учреждением процедуры аккредитации и лицензирования образовательной деятельности.

«Кадровый потенциал»
Стимулирование инновационного потенциала, постоянный рост квалификационного уровня педагогического персонала учреждения. Повышение привлекательности учреждения для молодых специалистов. Организация межведомственного взаимодействия, создание системы социального партнерства. Обеспечение научного сопровождения образовательного ,оздоровительного и коррекционного  процессов в рамках осуществления экспериментально-исследовательской и проектной деятельности педагогов. Выявление, обобщение и транслирование передового педагогического опыта на разных уровнях. Осуществление комплекса социально-направленных мероприятий с целью создания положительной мотивации труда у сотрудников (рациональная организация труда; соблюдение социальных гарантий; отработка механизмов стимулирования труда работников образовательного учреждения).


«Родители»
Повышение престижа дошкольного образовательного учреждения среди родителей с детьми раннего и дошкольного возраста. Обеспечение условий для осуществления преемственности и плавного перехода от воспитания и развития детей в условиях семьи к воспитанию и развитию в условиях ДОУ.  Дифференциация работы с семьями воспитанников и  родителями, с детьми раннего и дошкольного возраста: организация профилактической работы с тревожными семьями, семьями из группы риска и в СОП; оказание консультативной и методической помощи родителям (законным представителям) по вопросам воспитания, обучения и развития детей. Совместная разработка и реализация проектов. 
«Безопасность и качество»
Приведение в соответствие с требованиями СанПиН и СНиП территории, здания, помещений и коммуникационных систем учреждения. Обеспечение безопасных условий для роста и развития детей раннего и дошкольного возраста посредством постепенного 100% обновления развивающей предметно-пространственной среды и материально-технической базы детского сада. Внедрение ресурсосберегающих технологий. Повышение персональной ответственности сотрудников учреждения за обеспечение безопасности жизни и здоровья детей – воспитанников ДОО.

IV. Проблемно - ориентировочный анализ деятельности 
дошкольной образовательной организации
Образовательная организация осуществляет свою деятельность в соответствии с целью, определенной в соответствии с федеральными законами, иными нормативными правовыми актами и Уставом дошкольной образовательной организации.
Программа развития ориентирует педагогический коллектив ДОО и воспитанников на построение ДОО как образовательного пространства развития, саморазвития ребенка во всем многообразии его проявлений в современной социокультурной практике.
На сегодняшний день в ДОО функционируют 5 групп, для детей в возрасте от 2 до 7 лет: 4 группы комбинированной  направленности, 1 группа общеразвивающей направленности, 1 группа с продленным пребыванием детей. Воспитанников  с ОВЗ, обучающихся по адаптированным программам - 14 детей. В деятельности дошкольной образовательной организации  реализуются:
- основная образовательная программа дошкольного образования разработанная творческой группой педагогов ДОО на основе примерной образовательной программы с использованием комплекта учебно-методической литературы в соответствии с ФГОС ДО;
-	программа «Основы безопасности детей дошкольного возраста» авторы Н.Н. Авдеева, О.Л. Князева, Р.Б. Стеркина;
- программа художественно – эстетического развития «Цветные ладошки» автор И.А. Лыкова;
- программа «Светофор» Т.И. Даниловой  по обучению детей дошкольного возраста правилам дорожного движения.
Используемые педагогическим коллективом основные и дополнительные образовательные программы, вариативные технологии и методики направлены на интеллектуальное и личностное развитие дошкольников, что способствует накоплению и обогащению знаний, формирует практические умения и навыки, расширяет их кругозор, формирует любознательность, раскрывает творческий потенциал в соответствии со стандартом дошкольного образования.
В целях обеспечения доступности качественного образования в детском саду реализуются принципы развивающего обучения и интеграции образовательных областей в соответствии с возрастными возможностями и особенностями воспитанников. В основу организации образовательного процесса определен комплексно-тематический принцип с ведущей игровой деятельностью. В группах созданы условия для познавательной и творческой активности детей. Воспитательно-образовательный процесс подразделяется на:
-образовательную деятельность, осуществляемую в процессе организации различных видов детской деятельности; 
- образовательную деятельность, осуществляемую в ходе режимных моментов; 
- самостоятельную деятельность детей;
-	взаимодействие с семьями детей по реализации основной образовательной программы дошкольного образования. Новой формой организации детской деятельности является проектирование, которое активно осваивается педагогами, является основной формой работы в летний период.
В дошкольной образовательной организации функционирует система оказания психолого-педагогической помощи: воспитанникам с ограниченными возможностями здоровья; воспитанникам, оказавшимся в трудной жизненной ситуации; родителям воспитанников. Коррекционная работа координируется психолого-медико-педагогическим консилиумом (ПМПк). Психолого-педагогическое сопровождение воспитанников с ограниченными возможностями здоровья организовано в соответствии с решениями ПМПк дошкольной образовательной организации и рекомендациями краевой и территориальной ПМПК.
Педагогический персонал ДОО насчитывает 15 работников. Высшее педагогическое образование имеет 4 педагога. Среднее педагогическое образование - 11.
Педагогический коллектив ежегодно повышает свою квалификацию через очные, дистанционные курсы, самообразование, вебинары, участие в различных творческих, социальных конкурсах и конкурсах профессионального мастерства, плановую аттестацию. На 2021-2022 учебный год высшую квалификационную категорию имеют - 2 педагога, первую – 6 педагогов.
МБДОУ «Детский сад общеразвивающего вида №20» использует в своей деятельности   различные формы взаимодействия с родителями: размещение информации на сайте ДОО, родительские собрания, «День открытых дверей», приобщение родителей к совместной проектно-исследовательской деятельности, проведение спортивных, музыкальных, интеллектуальных развлечений, соревнований, выставки, творческие конкурсы, оформление наглядного материала по организации образовательной деятельности в ДОО, экскурсии, индивидуальные консультации по запросу, изучение запросов родителей, анкетирование, рекомендации для родителей.
Внедрение инновационного содержания ФГОС ДО на практике ДОО осуществлялся через разработку, организацию и проведение исследовательских проектов с детьми, детско-взрослых проектов,   новых форм работы с родителями, использование электронных образовательных ресурсов.
Важной составляющей в оценке готовности ДОО является проведение коллективом самоанализа имеющихся условий: кадровые условия, материально-технические условия, финансовые условия. При этом основным критерием оценки является соответствие представленных условий требованиям ФГОС ДО. 
Требования профессионального стандарта распространяются на компетентность и квалификацию работников, участвующих в реализации основной общеобразовательной программы.  Поэтому, введение стандарта должно сопровождаться как проведением масштабного повышения квалификации с целью освоения педагогами необходимых компетенций, так и переподготовку отдельных педагогов для получения ими необходимого образовательного уровня.
Для реализации требований к развивающей предметно-пространственной среде в полном объеме, прежде всего, требует значительных финансовых вложений с целью приведения данных условий в соответствии с требованиями ФГОС ДО.  









V. Этапы реализации программы
	                         Этапы










Система 
мероприятий
	2022 гг.
Организационно-подготовительный этап
Цель: Определение возможностей дошкольной организации и готовности коллектива детского сада для реализации задач программы развития. 
	2023–2025 гг.
Коррекционно - развивающий, деятельностный этап
Цель: Развитие образовательного учреждения в логике перспективной модели. Оптимизация 
функционирования детского сада, как системы. Апробация новшеств и коррекция отдельных направлений работы с позиции дифференциации перспектив развития.
	2026 гг.
Аналитико - информационный этап
Цель: Внутренняя и внешняя экспертная оценка достижений при реализации перспективной модели учреждения. Формирование адекватных и целостных  представлений о реальном состоянии образовательной системы. Обобщение и распространение накопленного опыта, интеграция результатов в деятельность.

	Блок 
«Ребенок»
	Налаживание системы межведомственного взаимодействия (заключение договоров о сотрудничестве, разработка и утверждение совместных планов работы с детьми и родителями воспитанников ДОО).
	Реализация программ развития 
детей отслеживание эффективности 
при реализации этих программ, внесение необходимых
 корректив.
	Выявление и транслирование на разном уровне положительного педагогического опыта ДОО в воспитании, развитии, оздоровлении детей раннего возраста, в современной квалифицированной коррекции отклонений в психическом и физическом развитии дошкольников.

	
	Совершенствование образовательной программы. Написание дополнительных образовательных программ дошкольной образоватльной организации.
	Совершенствование предметно-развивающей среды учреждения, пополнение пакета медико-диагностического сопровождения,программы, реализуемой в ДОО.
	Комплексная экспертиза качественных изменений в системе дошкольного образования в учреждении. Внесение необходимых корректив в образовательную программу ДОО.

	
	Разработка программы мониторинга качества образовательной услуги в ДОО.
	Проведение комплексной оценки качества образовательного процесса в детском саду (с позиции коллектива ДОО, заказчиков образовательной услуги: родителей и представителей власти).

	
	

	Разработка специалистами ДОО под научным руководствам и учреждение индивидуальных программ раннего развития способностей дошкольников.
	Построение целевой системы дифференцированной и индивидуальной работы педагогов- специалистов с детьми с 2 до 7 лет по развитию индивидуальных способностей в разных видах деятельности.

	
	____
	Переход на блочное календарно- тематическое планирование, на использование в образовательном процессе современных технологий дошкольного образования.
	Анализ эффективности внедрения в учреждения новой системы планирования, внесение неоходимых корректив в планы воспитательно - образовательной деятельности.

	
	Мониторинг актуального состояния системы дополнительного образования в учреждениии, степени востребованности той или иной услуги. Создание условий для ее совершенствования (пополнение среды развития, разработка пакета нормативно-правового, медико-дидактического и дидактического сопровождения, сметной документации). 
	Расширение спектра дополнительных образовательных услуг, предоставляемых ДОО, с учетом потенциала педагогов ДОО и образовательно-оздоровительных возможностей социума, как воспитанникам детского сада, так и неорганизованным детям.
	Анализ эффективности реализации дополнительных образовательных услуг.

	
	Мониторинг качества коррекционно - образовательной работы в учреждении. Создание условий для ее модернизации.
	Переход коррекционно -образовательной работы в учреждении на новый качественный уровень ( построение системы индивидуальной и дифференцированной работы по профилактике нарушений развития у детей дошкольного возраста, расширения спектра платных дополнительных образовательных услуг в области коррекции речевых, физических нарушений в развитии, отклонений в становлении психических процессов).
	Анализ эффективности использования в образовательном процессе комплексной, научно -обоснованной программы по профилактике и коррекции нарушений развития у детей дошкольного возраста в условиях детского сада и семьи.

	
	Осуществление спектра мероприятий, направленных на создание условий для функционирования в ДОО новых форм дошкольного образования.


     

	Включениев практику работы новых форм дошкольного образования. Реклама новой услуги ДОО.
	Отслеживание эффективности внедрения в практику работы новых форм дошкольного образования.

	
	
	Разработка и реализация программы предшкольной продготовки воспитанников ДОО, обеспечивающей успешную адаптацию выпускников детского сада к школьному обучению.
	Анализ преемственности дошкольного и начального школьного образования, создания предпосылок для успешной адаптации выпускников ДОО к обучению в школе.

	
	
	Организация работы в учреждении групп выходного дня, вечерней  и ночной группы для заинтересованного населения: развития способностей школьников ; раннего развития малышей (с родителями); предшкольной подготовки.
	Анализ степени востребованности, определние перспектив для заинтересованного населения: развития способностей дошкольников; раннего развития малышей ( с родителями); предшкольной подготовки.

	
	
	Разработка совместных планов работы с учреждениями здравоохранения 
	Анализ реализуемой деятельности.

	Блок 
«Здоровье»
	Разработка программы мониторинга качества здоровьсберегающей и здоровьеформирующей деятельности учреждения.
	Мониторинг качества здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности учреждения.- разработкаи реализация проектов здоровьесберегающей и здоровьеформирующей направленности.

	Комплексная оценка эффективности здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности ДОО.Организация распространения положительного опыта.

	
	Разработка программы «Будь здоров, дошкольник»
	Совершенствование структуры и внедрение в практику работы индивидуальных маршрутов здоровья, дифференцированных программ поддержания и укрепления здоровья детей раннего и дошкольного возраста.
	Анализ эффективности системы мероприятий, направленных на укрепление здоровья воспитанников и сотрудников ДОО.

	
	Создание условий для осуществления в детском саду работы по пропаганде здорового образа жизни среде родителей.
	Разработка и реализация комплексной программы профилактики возникновения у воспитанников вредных привычек, формирования у них культуры здоровья. Организация межведомственного взаимодействия.
	Транслирование опыта работы дошкольного учреждения в вопросах приобщения детей и взрослых к культуре здоровья через систематический информационных листовок. 


	Блок 
«Управление»
	Оценка перспектив модернизации системы управления ДОО (комплексный мониторинг)
	Делегирование управленческих полномочий сотрудников ДОО, общественности, создание условий для перехода на матричную модель управления учреждением.
	Обобщение опыта управления учреждением в проектном режиме, в новом статусе.

	
	
	Организация и включение в структуру управления ДОО мобильных объединений педагогов учреждения, родителей воспитанникой, представителей учреждений власти, образования, здравоохранения, культуры и спорта,а так же заинтересованного населения микрорайона.
	Обобщение опыта работы мобильных объединений.

	
	Создание условий для расширения возможностей использования ИКТ в процессе управления детским садом и в повышении качества образовательного процесса.
	Расширение общественного участия в управлениии учреждением, тоработка механизма деятельности Управляющего совета ДОО, как независимого юридического лица.
	Анализ роста инвестиционной привлекательности детского сада.

	
	Анализ актуального состояния и перспектив для совершенствования финансово-экономической модели учреждения( нормативно-правовые основы оказания платных дополнительных образовательных услуг, спонсорской и благотворительной помощи).
	Переход детского сада на самостоятельную финансово- хозяйственную деятельность: привлечение многоканальных источников финансирования (бюджет, добровольные пожертвования и спонсорская помощь, доходы от платных дополнительных услуг, грантовые средства, участие учреждения в приоритетных проектах и программах в области образования).
	Анализ роста инвестиционной привлекательности детского сада.

	
	Мониторинг актуального состояния кадровой обстановки в учреждени.
	Определение перспективных направлений деятельности ДОУ по повышению профессионального уровня сотрудников ДОО.
	Анализ эффективности работы по повышению профессиональной компетентности педагогического и обслуживающего персонала ДОО.

	
	
	Разработка комплексного плана по повышению профессиональной компетентности педагогического и обслуживающего персонала ДОО.
	

	
	
	Разработка и реализация административного проекта «Современный воспитатель», направленного на повышение уровня профессиональной компетентности педагогов учреждения
	Обеспечение научного сопровождения образовательного и коррекционного процессов в рамках осуществления исследовательской и проектной деятельности педагогов.

	Блок 
«Кадры»
	Пересмотр содержания Правил внутреннего трудового распорядка, Коллективного договора; Положение о педагогическом совете; Положение о методическом совете;
Положение об общем собрании трудового коллектива.
	 Осуществление комплекса социально-направленных мероприятий с целью создания положительной мотивации труда у сотрудников (рациональная организация труда; соблюдение социальных гарантий; отработка механизмов стимулирования труда работников образовательного учреждения в условиях новой системы оплаты труда, привлечение к работе в учреждении молодых специалистов).
	Анализ эффективности мероприятий, направленных на социальную защищенность работников учреждения.

	
	
	Реализация плана мотивирования и стимулирования инновационной деятельности и проектной культуры педагогов, профилактики профессионального выгорания, стремления к повышению своей квалификации.
	

	
	Создание условий для составления портфолио каждого педагога образовательного учреждения, как формы обобщения опыта педагогической деятельности.
	Выявление, обобщение и транслирование передового педагогического опыта на разных уровнях через конкурсы профессионального мастерства, участие в конференциях, публикации в СМИ, проектную деятельность и т.д.

	
	Оценка актуального состояния работы с родителями воспитанников
	Разработка и реализация программы (с учетом образовательно-оздоровительного потенциала социума) дифференцированной  работы с семьями воспитанников и  родителями, с детьми раннего и дошкольного возраста:
- подпрограмма по профилактике социально-обусловленных заболеваний, предупреждению асоциального поведения;
- подпрограмма повышения педагогической и валеологической культуры молодых родителей через работу консультационного пункта 
- подпрограмма повышения престижа детского сада при помощи досуговой деятельности «Вместе весело играть».
	

	
	
	Повышение престижа ДОО среди заинтересованного населения через налаживание  связей со СМИ (публикации, репортажи), полиграфическими организациями (буклеты, листовки), сетью Интернет (сайт ДОО), портфолизации воспитанников и педагогов ДОО.
	Мониторинг престижности  дошкольного образовательного учреждения среди родителей с детьми раннего и дошкольного возраста.


	Блок 
«Родители»
	Создание условий для совершенствования системы взаимодействия с родителями (совершенствование нормативно-правовой базы, заключение договоров межведомственного взаимодействия, разработка совместных планов).
	Разработки и реализация совместных с родителями (законными представителями) проектов, мероприятий.
	Поддерживание  положительного имиджа дошкольной образовательной организации, обеспечение возможности для транслирования передового педагогического опыта сотрудников ДОО в области дошкольного образования.

	Блок 
«Безопасность и качество»
	Создание системы условий, обеспечивающей всю полноту развития детской деятельности и личности ребенка, включающей ряд базовых компонентов, необходимых для полноценного физического, эстетического, познавательного и социального развития детей. 
	1. Приведение в соответствие с требованиями СанПиН и СНиП территории, здания, помещений и коммуникационных систем учреждения. 
2. Работы по обновлению предметно-развивающей среды и материально-технической базы детского сада за счет многоканальных источников финансирования.
	Анализ эффективности внедрения ресурсосберегающих технологий;




VI. План действий

	Основные направления преобразований, задачи
	Действия (мероприятия)
	Сроки
	Ответственные

	Определение направлений развития ДОО
	1. Изучение нормативных документов федерального, регионального, муниципального уровней, направленных на модернизацию дошкольного образования. 
2. Проведение проблемно- ориентированного анализа состояния образовательного пространства ДОО.
	


Постоянно




	Заведующий ДОО, старший воспитатель



Заведующий ДОО, старший воспитатель

	Разработка концепции образовательного пространства ДОО в режиме развития
	1. Создание творческой группы по разработке Программы развития ДОО. 
2. Разработка концептуальных подходов Программы развития ДОО на период 2022-2026 г.
	Январь
	Заведующий ДОО, старший воспитатель,
 творческая группа педагогов ДОО

	Приведение в соответствие с требованиями ФГОС ДО нормативно-правового, материально-технического, финансового, кадрового, ресурсного обеспечения образовательного процесса.
	1. Корректировка локальных актов, обеспечивающих реализацию Программы развития. 
2. Разработка системы мотивации и стимулирования инновационной деятельности сотрудников ДОО.
	По мере необходимости
	Заведующий ДОО, старший воспитатель, творческая группа педагогов ДОО

	Повышения квалификации педагогов ДОО
	1.Организация семинаров - практикумов, обеспечивающих профессиональный рост педагогов.
2. Прохождение курсов повышения квалификации по проблемам ФГОС ДО.
	В течение учебного года
	Педагоги ДОО

	Создание условий (кадровых, материально-технических и т.д.) для успешной реализации мероприятий в соответствии с Программой развития
	1.Организация консультативной поддержки педагогов и родителей по вопросам образования и охраны здоровья детей. 
2. Оснащение и обновление развивающей предметно - пространственной среды возрастных групп и кабинетов
	В течение учебного года
	Старший воспитатель воспитатели, специалисты ДОО

Заведующий ДОО, 
зам. зав. по АХР.

	Начало реализации мероприятий, направленных на создание модели развивающего образовательного пространства
	1.Организация мониторинга познавательных и психических процессов, мониторинга состояния здоровья и физического развития ребенка, разработка планов работы с учетом психофизического состояния воспитанников 
2. Систематизация развивающих технологий в соответствии с возрастными особенностями дошкольников.
	Апрель-май





Сентябрь - декабрь
	Педагоги ДОО





Старший воспитатель

	Реализация образовательной программы ДОО с требованиями ФГОС ДО
	1.Формирование модели режима дня, недели, года с учетом обновленной модели образовательного пространства.
	Январь - март 2022г.
	Заведующий ДОО, старший воспитатель творческая группа педагогов ДОО

	Обновление содержания, организационных форм, педагогических технологий
	1.Постепенная реализация мероприятий в соответствии с Программой развития 
2. Создание педагогических условий для разработки и реализации летних проектов педагогов.
	Постоянно

 Летний период
	Педагоги ДОО 

Заведующий ДОО, старший воспитатель

	Организация образовательного процесса ДОО в режиме развития
	 1.Организация и реализация целевых проектов «Повышение педагогической компетентности»
	В течение учебного года
	Заведующий ДОО, старший воспитатель

	Создание условий для повышения квалификации педагогов 
	1.Проведение работы по сплочению педагогического коллектива, формирование умений вырабатывать групповую стратегию деятельности. 
2.Проведение семинаров, педагогических часов по подготовке педагогов для реализации программных направлений. 
3.Прохождение курсов повышения квалификации в соответствии с ФГОС ДО
	В течение всего времени
	Заведующий ДОО, старший воспитатель

	Обновление развивающей предметно- пространственной  среды ДОО
	1. Создание развивающей предметно-пространственной  среды ФГОС ДО 
2.Подбор материалов и оборудования для реализации образовательных областей в соответствии с возрастными и гендерными особенностями дошкольников. 
3. Проведение работ и приобретение нового оборудования в соответствии с требованиями ФГОС ДО
	2022-2026 г.
	Заведующий ДОО, зам. зав по АХР, старший воспитатель

	Оценка эффективности и совершенствование инновационной модели образовательного пространства
	1.Оценка эффективности инновационной модели образовательного пространства, 
2.Анализ основных результатов и эффектов реализации Программы развития и результатов внедрения образовательной программы ДОУ, соответствующей ФГОС ДО.
	В течение учебного года

Декабрь 2026 г.
	Заведующий ДОО, старший воспитатель творческая группа педагогов ДОО

	Внедрение, совершенствование и распространение перспективного опыта
	1.Обобщение перспективного педагогического опыта интеграции образовательных областей, организации самостоятельной и совместной образовательной деятельности детей и педагогов. 
2.Участие в муниципальных региональных семинаров, мастер-классах по основным направлениям образовательной программы и программы развития ДОУ
	В течение учебного года
	Заведующий ДОО, старший воспитатель творческая группа педагогов ДОО

	Определение новых направлений развития ДОО
	1.Проведение анализа деятельности ДОО по реализации Программы развития. 
2. Проведение отчетного мероприятия по итогам реализации Программы развития и согласованию новых направлений развития
	Декабрь
2026г.
	Заведующий ДОО, старший воспитатель творческая группа педагогов ДОО
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